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Enmienda N° 1 al Pliego de Bases y Condiciones

CAF — Corporacion Andina de Fomento- mediante esta enmienda se permite modificar el
Pliego de Condiciones, en los términos y condiciones que se sefialan mas adelante.

Expedida en Montevideo, Uruguay. El 01 de agosto de 2024.
1. Laseccidon “1.3.1-Plazos para la presentacion de las ofertas ”, quedara asi:

“Las propuestas deberdan ser enviadas mediante correo electréonico a las siguientes
direcciones: ECHOMALI@CAF.COM y a MFACCHINA@CAF.COM . Se recibiran ofertas
hasta el 19 de agosto de 2024 a las 23:59 hrs. (hora local de Uruguay).”

2. Se adiciona el siguiente parrafo al inicio de la seccién 2.2 — Resultados del estudio y se
ajusta el plazo que aparece al final de la seccidén 2.2, quedando asi:

“ Etapa 2. Preparacion de la propuesta técnica de inversion para su financiacion
por CAF y terceros.

Esta etapa del trabajo equivale a la realizacién de un estudio de factibilidad completo. Se prevé
como minimo 5 visitas (al menos una por cada pais objeto de la propuesta técnica de inversion
y una adicional en un foro de socializacion. Estimar 3 dias por visita) para recopilar
informacion y/o socializar avances de la consultoria, los costos de pasajes y viaticos estan
incluidos en el monto total de la consultoria (hasta $800.000). Las otras reuniones que sean
necesarias podran desarrollarse por medio de plataformas virtuales.

Esta compuesta, como minimo, de los siguientes componentes:

1. Estudio de mercado / Comercial

Se espera una revisiéon detallada de las condiciones del mercado, incluidos los datos de oferta
y demanda recopilados durante la etapa 1 de la propuesta. Esta evaluacion cubrird los servicios
nacionales y transfronterizos de empresas disponibles, demanda proyectada y proveedores
privados disponibles.

2. Andlisis financiero

El estudio determinara los supuestos de costo e ingreso y compilara un modelo financiero que
muestre un andlisis de costo-beneficio, incorporando en el andlisis una proyeccién respecto a
la operacién de la infraestructura basandose en la demanda proyectada que ha sido

_identificada en la primera etapa. A partir del diagndstico y la hoja de ruta propuesta en las

etapas previas, se debera crear un plan que garantice la sostenibilidad.
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3. Propuesta Techoldgica

Esta parte del trabajo se centrara en el volumen y tipo de tecnologia propuesta para cada
centro, la naturaleza y caracteristicas de toda la infraestructura de conectividad asociada para
dar servicio a terceros paises, el costo y las fuentes de suministro de tecnologia, las necesidades
de implementacion y operacion (electricidad y administracién) y las estructuras de costos v,
por lo tanto, el plan de inversion general dividido entre actividades preparatorias, planta y
equipo, seguridad, requisitos de energia y agua, sistemas de enfriamiento, recursos de
personal, asi como también plazos para cada actividad y elementos criticos detectados que
podrian significar cuellos de botella para el proyecto.

Por otro lado, aunque no es facil de lograr, CAF se esforzara por entregar HPC para IA neutrales
en carbono, al menos en Chile a través del uso de energia renovable (solar, edlica y geotérmica)
y puntos de suministro de agua liderados por el sector privado.

La Republica Dominicana tiene un excelente potencial de energia solar, edlica e hidrica y, por
lo tanto, el concepto de neutralidad de carbono también se explorara en este caso. Los
consultores trabajaran con las autoridades y el sector privado a este respecto.

4. Propuesta de localizacidn de Centro de datos

Se hara un estudio exhaustivo de la ubicacion que debera tener el centro de datos, atendiendo
a diversos factores, tales como la posibilidad de conectividad y alimentacion eléctrica
redundantes, calidad de la conectividad, resiliencia ante desastres naturales y disponibilidad
de energia. Teniendo en cuenta la ubicacion, el estudio debera determinar el costo asociado a
la construccién y mantenimiento de este, ademas de los plazos estimados para su puesta en
marcha. En este punto, también se revisara la certificacion que deberd tener el centro de datos.

5. Marco regulatorio de operacidon de centros

Se contratara a un consultor legal para examinar la legislacion actual relacionada con la
seguridad de los datos y el marco legal y regulatorio general para la operacidn de los centros
propuestos. El consultor trabajara en estrecha colaboracién con las autoridades en ambos
casos para definir los cambios legales y regulatorios necesarios para acomodar el proyecto, si
los hubiera.

6. Cumplimiento social y ambiental

Uno de los requisitos bdsicos de CAF es que el proyecto cumpla con todos sus estandares,
criterios, requisitos y exigencias en materia social y ambiental de cada pais. Por ejemplo, en
Chile, estos criterios estan alojados en lo establecido por el Servicio de Evaluacion Ambiental,
qgue establece los requerimientos especificos del pais como también de mecanismos de
participacién ciudadana.



Todos los posibles efectos o impactos identificados deberdn ir acompaiados de planes de
acciéon de adaptacion al cambio climatico, y deberdn incorporar tecnologia con cero o muy baja
huella de carbono, hidrica, y lo mas sustentable posible en términos energéticos.

El proyecto también estarad sujeto a los acuerdos de divulgacion y consulta adecuados de
acuerdo con los requisitos de la politica de CAF y de los paises, como asi también se compartira
con MCDF sus conclusiones y recomendaciones basicas en esta drea dado su mandato sobre
estandares.

7. Gobernanza

Bajo el estudio se propondrda un modelo de gobernanza para los centros considerando la
mejor opcidn para cada pais, respecto a la figura legal, administracién de demanda, usos del
centro, composicidon técnica idénea.

También se espera que la propuesta de un modelo de gestion y operacion de las
infraestructuras, incluidos posibles acuerdos de servicio y/u otros mecanismos de
cooperacion internacional con foco en expandir sus capacidades como instrumento de
desarrollo tecnolégico y cientifico regional.

Esto considerara las mejores practicas y lecciones aprendidas de proyectos similares en los
paises de origen y el resto del mundo, adaptdndolos al contexto socio cultural de cada pais.

8. Estudio de brechas de capital humano

En base al estudio de la etapa anterior, se analizara la existencia de brechas con respecto a
personal experto para la administracién y uso del HPC, IA y supercémputo en general, a nivel
nacional y regional. Y se propondran planes de capacitacién, atraccion y retencion de talento
para paliar las posibles brechas.

9. Plan de implementaciéon

El estudio elaborard un plan de implementacién detallado para ambos centros, con un
desarrollo de detalles sobre el establecimiento de oficinas de gestion de proyectos, si es
necesario, los acuerdos de adquisiciones y paquetes especificos, los cronogramas de
implementacién y un manual estandar de implementacién y gestién de proyectos.

10. Andlisis de riesgos

El estudio debe contener también un analisis de los principales riesgos asociados a la
construccion de centros de cémputo de alto rendimiento y sus infraestructuras asociadas,
especialmente en lo relacionado a Los principales riesgos estan asociados a: (i) riesgos de
sostenibilidad financiera; (ii) riesgos de sub-utilizacion; (iii) riesgos de sobrecostos en la
implementacion; (iv) riesgos de costos altos de mantenimiento; (v) riesgos producidos por la
complejidad de la administracién; (vi) riesgos por sobrecostos energéticos; (vii) riesgos de
obsolescencia; (viii) riesgos naturales (temblores, inundaciones); (ix) riesgos sociales y de



seguridad (incluye interrupcién de provision energética); (x) riesgos de aislamiento (corte de
interconexién o aislamiento de datos); (xi) riesgos por sobrecostos de soporte por parte de los
fabricantes y proveedores.

11. Disefios técnicos y proyectos basicos

También se espera que el trabajo de la consultora desarrollo los disefios técnicos y proyectos
basicos necesarios para la seleccion del proveedor de la solucién de construccién de los HPCs
en Chile y en Republica Dominicana. Se espera que los disefos ejecutivos sean desarrollados
por la firma seleccionada para la construccién de los centros de cémputo de alto rendimiento.

2.2 Otras Consideraciones generales del estudio

Considerando las diferencias contextuales entre Republica Dominicana y Chile, se realizaran
estudios separados para cada region. En el caso de Republica Dominicana se realizard a una
escala de Centro América y el Caribe (excluyendo Colombia) mientras que para Chile se
realizard a una escala Sudamericana (incluyendo Colombia y Brasil).

Los estudios para cada regidn serdn ejecutados en tres etapas asociados a los componentes
principales:

Etapa Nombre Plazo Productos esperados
1 Estudio Previo - Analisis del 3 Andlisis d
o 1. Analisis de
potencial impacto del HPC para meses
I mercadoy
usos generales, con énfasisen IA demanda actual
en las economias de Sudamérica, 2. Prospeccién de
Centroamérica y el Caribe demandafutura (10
y 20 afios)

3. Levantamiento de
capacidades
existentes

Estudio de mercado
Anadlisis financiero
Evaluaciones técnicas
Propuesta de
localizaciénde
centros
5. Marco
regulatorio de
operacion de
centros
6. Cumplimiento
social yambiental
7. Modelo de

2 Propuesta técnica de inversidon 5
para su financiacion por CAF y meses
terceros.

bl




gobernanza de

centros

8. Estudiode
brechas decapital
humano

9. Plande

implementacion

Los estudios se realizardn durante un periodo de 8 meses, idealmente comenzando en agosto de
2024.”

3. Se modifica el siguiente parrafo del ultimo perfil descrito en la seccién 3.2.2 —Experiencia
especifica de los consultores y la tabla 3 del mismo nombre, para establecer lo siguiente:

“Se requiere un equipo multidisciplinario como minimo integrado por: dos (2) expertos en HPC, dos (2)
expertos en IA datos y tecnologias emergentes, un (1) economista, un (1) experto financiero, asi como
tres (3) perfiles de consultores/investigadores asistentes para el levantamiento sistematico de la
informacién.

Adicionalmente seria deseable contar con expertos con competencias a nivel de infraestructura, a nivel
de integracion de sistemas y soporte para ejecucién, despliegue y distribucion de plataformas de soporte
de aplicaciones Al, expertos en el desarrollo de aplicaciones Al, asi como en la implementacién de
algoritmos y técnicas Al sobre arquitecturas computacionales escalables, y finalmente, personas con
experticia en organizaciones colaborativas cientificas que involucren el uso de infraestructuras de
cOmputo avanzado de gran escala.

El equipo consultor debera contar como minimo con la siguiente estructura:

= Director del Proyecto (1)

Responsable de evaluar y coordinar la ejecucién del proyecto y de realizar todas
las tramitaciones necesarias para la buena marcha de este. Sera el interlocutor de
alto nivel con CAF. Profesional con una experiencia minima de 20 afios en el sector
de las telecomunicacioneso las TIC y en la consultoria y gestion de proyectos.

Disefiara el plan de trabajo, dirigird el proyecto y revisara los informes que se
realicen en el mismo. Convocara las reuniones necesarias y realizard las
presentaciones pertinentes acerca del proyecto.

Dentro de la experiencia profesional, debe certificar como minimo una
experiencia como director o codirector de asesorias en proyectos relacionados con
el disefio de planes de negocio o estudios de factibilidad o pre-inversion, o
estudios de ingenieria, relacionado con en los ultimos 10 afios.




=  Codirector del Proyecto (1)

Profesional con una experiencia minima de 15 afios en el sector de las
telecomunicaciones y las TIC y en la consultoria y gestién de proyectos.

Apoyara el disefio del plan de trabajo, la direccidon del proyecto y revisara los
informes que se realicen en el mismo.

Dentro de la experiencia profesional evidenciar: direccion y/o coordinacion de
proyectos de consultoria, asesorias o estudios en el sector de telecomunicaciones
o datos en cualquiera de las siguientes areas: estrategia, regulacion, disefio de
modelos de negocio o inversion.

Dentro de la experiencia profesional, debe certificar como minimo una
experiencia como director o codirector de asesorias en proyectos relacionados con
el disefio de planes de negocio o estudios de factibilidad o pre-inversion, o
estudios de ingenieria, relacionado con centros de cémputo, supercémputo o
centros de datos en los ultimos 10 afios.

= Consultor Senior (3)

Cada profesional debera contar con una experiencia minima de 15 afios en el
sector de Inteligencia Artificial, Ciencia de Datos o Supercdmputo.
Concretamente, debera demostrar experiencia en una empresa de tecnologia,
secretaria o entidad de tecnologia de un gobierno nacional o subnacional,
organismo regulador del sector TIC o en una consultora especializada en
telecomunicaciones, TIC o Transformacién Digital.

Ejecutard las tareas del proyecto y elaborard los informes, podrd convocar
reuniones en caso necesario.

Dentro de la experiencia profesional, debe certificar como minimo dos (2)
experiencias diferentes como director o codirector para el desarrollo estudios de
preinversiéon relacionado con centros de cdmputo, supercémputo, centros de
datos y tecnologias emergentes.

= Abogado Senior (1)

Profesional con experiencia minima de 10 afios en temas legales asociados a TICs,
proteccion de datos y dreas correspondientes. Responsable por examinar la
legislacidon actual relacionada con la seguridad de los datos y el marco legal y
regulatorio general para la operacion de los centros propuestos. El consultor
trabajara en estrecha colaboracién con las autoridades en ambos casos para
definir los cambios legales y regulatorios necesarios para el buen desarrollo de
proyectos relacionados con los temas de centros de computo, supercomputo o
centros de datos acordes con las mejores practicas, si los hubiera.

= Consultores/Investigadores asistentes (3)

Cada profesional debera contar con una experiencia minima de 5 afios en el sector de
las TICs y/o la Sociedad de la Informacion. Concretamente, deberd demostrar



experiencia en una empresa de tecnologia, secretaria o entidad de tecnologia de un
gobierno nacional o subnacional, organismo regulador del sector TIC o en una
consultora especializada en telecomunicaciones, TIC o Transformacién Digital.

Ejecutara las tareas del proyecto, intercambio de informacién con las contrapartes locales
(de los 4 paises del estudio) y elaboraran los informes.

El proponente deberd relacionar la experiencia del equipo consultor propuesto y de
apoyo que participard en el proyecto. La experiencia se evaluard para trabajos con
duracion igual o superior a 4 meses en los ultimos 10 anos.

En caso de presentarse un nimero mayor de proyectos al maximo solicitado, se tomaran
los primerosen orden de aparicidn segun la organizacion de los folios en las propuestas
entregadas.

El equipo deberd contar como minimo, con los siguientes profesionales, los cuales
deberdn tener perfiles profesionales y experiencia especifica, asi como cumplir con los
porcentajes de dedicacidn quese establecen a continuacién. La calificacion del equipo se
asignara de acuerdo con la siguiente tabla:

Tabla 3: Experiencia especifica de los consultores

Numero .. % minimo
- Maximo
minimo de ) d E ) . Criterio d de
.. . _ nuamer . .
Enneion Perfil afios de ume ot e xpene’:‘ma : ri lerlo‘ ’e dedicacié
&rof] . . royectos especifica valuacion
académico experiencia  ProYeS 5 nal
. a acreditar
profesional proyecto
Directoro
codirector de
asesoriasen
proyectos
relacionados con
eldisefiode
planesde
negocio o
Ingeniero, estudios de
Director del economista, factibilidad o pre- Cumple/No 60%
abogado, 20 afios - L.
Proyecto drministrad 20 Inversion, o Cumple
adminis ra. oru estudios de
otro profesional . L
ingenieria,
relacionado con
centros de
cémputo,
supercomputo o
centros de datos
en los ultimos 10
anos.
Direcciény/o
Ingeniero, coordinacion de
Codirector del |economista, proyectos de
= . . |Cumple/No
Proyecto abogado, 15 afios 15 consultoria, asesorias Cumble 70%
administrador u o estudios en el sector P
otro profesional de
telecomunicaciones o




datos en cualquiera de
las siguientes areas:

estrategia, regulacion,

disefo de modelos de
negocio o inversion.

Debe certificar como
minimo una
experiencia como
director o codirector
de asesorias en
proyectos
relacionados con el
disefio de planes de
negocio o estudios de
factibilidad o pre-
inversion, o estudios
de ingenieria,
relacionado con
centros de coémputo,
supercomputo o
centros de datos en
los ultimos 10 afos.

Consultores
Senior

Ingeniero,

economista,
cientifico de datos
u otro profesional

10 afos

15

Demostrar
experienciaen
una empresa de
tecnologia,
secretaria o
entidad de
tecnologia de un
gobierno
nacional o
subnacional,
organismo
regulador del
sectorTICo en
una consultora
especializada en
telecomunicacio

nes, TIC o
Transformacioén
Digital Cumple/No
gital. Cumple

Debe certificar
como minimo
dos (2)
experiencias
diferentes como

director o
codirector para
el desarrollo
estudios de
preinversion
relacionado con
centros de
cémputo,
supercomputo,
centros de datos
y tecnologias
emergentes.

100%




IAbogado Senior

lAbogado

Experiencia minima de
10 afos en temas
legales asociados a
TICs, proteccién de
datosy areas
correspondientes

- Cumple/No
7 afios 10 Cumple 40%

Consultores/Inv
estigadores
asistentes

Ingeniero,
abogado,
administrador u
otro profesional

Experienciaenuna
empresa de
tecnologia, secretaria
o entidad de
tecnologia de un
gobierno nacional o
subnacional,
organismo regulador
del sector TIC 0 enuna
consultora
especializada en
telecomunicaciones,
TIC o Transformacion
Digital.

Cumple/No
Cumple

5 afos 100%

10

El proponente es autbnomo para establecer el nUmero de personas a utilizar en el desarrollo
de la consultoria de acuerdo con el enfoque y organizacidon que dé a la misma. Sin embargo,
para efectos de la evaluacién del equipo de consultor sélo se tendran en cuenta los perfiles
profesionales establecidos. Asi mismo, en ausencia del Director, el Consultor Sénior podra
tener la funcién de enlace permanente con CAF, para el seguimiento al proyecto.

4. Se modifica el siguiente parrafo del literal d en la seccién 1.5.1 numeral 8 — El archivo “A” con
la MANIFESTACION DE INTERES Y PROPUESTA METODOLOGICA debe contener los siguientes
documentos, quedando asi:

d. Experiencia especifica en el ambito de Estudio: Acreditar probada experiencia en:

Desarrollo de proyectos de consultoria, asesorias o estudios en el sector
de infraestructuras digitales aplicadas en areas tematicas de centros de
super computo (HPC).

Proyectos de consultoria, asesoria o estudio relacionado con la
inteligencia  artificial, infraestructuras publicas digitales e
infraestructuras habilitantes para el uso de tecnologias emergentes.

Experiencia en el disefio de planes de negocio o estudios de factibilidad
o pre-inversidn, o estudios de ingenieria, relacionado con infraestructura
digital, data centers, centros de cdmputo de alto rendimiento etc.

Experiencia en analisis y evaluacion de mercado para el uso de
tecnologias emergentes y desarrollo econémico.

Se debera suministrar el Formulario A- 4 anexo a la presente.

Indicar la experiencia del oferente en proyectos ejecutados segun lo indicado en la Tabla 2 del numeral

3.2.1.
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