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De la propuesta a la gestion
El camino hacia las BiodiverCiudades 2021-2023

Desde CAF -banco de desarrollo de América
Latinay el Caribe- decidimos impulsar, a finales
de 2021, la Red de BiodiverCiudades de
Ameérica Latinay el Caribe como una forma de
integrar en un mismo espacio dos de nuestros

grandes compromisos ante los paises accionistas:

ser el banco verde y el de los subnacionales.

Por ello, el 1° de diciembre de 2021, organizamos
el primer encuentro de la Red en la ciudad
colombiana de Barranquilla.

Inicialmente nos planteamos:

& difundiry sensibilizar sobre el concepto
de BiodiverCiudad entre las ciudades de
la region.

¢ impulsar la incorporacion efectiva del
concepto en la planificacion y gestion
local, su vinculo con la sostenibilidad
ambiental y, en particular, con la accion
climatica y la biodiversidad positiva,
como eje de una politica urbana inclusiva,
productiva y sostenible, acompanando el
desarrollo de proyectos urbanos.

A partir de este encuentro, la Gerencia de
Desarrollo Urbano, Aguas y Economias
Creativas (GDUAEC) de CAF -banco de
desarrollo de América Latina y el Caribe- fue
designada para liderar e impulsar la Red, por su
vinculo estratégico con las ciudades, los
gobiernos locales y el Objetivo de Desarrollo
Sostenible (ODS) 11. Dicha labor, se lleva a cabo
junto a otras gerencias de CAF, en especial, con

la Gerencia de Accién Climéatica y Biodiversidad
Positiva (GACBP).

Con estas metas un equipo de CAF se avocd a
disenar, poner en marcha y consolidar la Red
por cuatro anos: 2022-2026.
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Eventos, difusion
y adhesion a la Red.

2. Consolidacion
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Modelo de Gobernanzay
fortalecimiento de capacidades.
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Incubacion, aceleracion
y apoyo a proyectos.

El proceso fue pensado en tres etapas:

Durante la etapa de sensibilizacién 2021-2023
realizamos 10 encuentros en 9 paises de la
region: Argentina, Colombia, Ecuador, Republica
Dominicana, Brasil, Paraguay, Chile, Bolivia'y
Pert, con dos grandes objetivos:



1. sensibilizar sobre la importancia de
considerar el concepto de biodiversidad
al planificar las ciudades de la region.
2.invitar a los gobiernos locales a adherirse
alaRed.

Durante los Ultimos dos afos de trabajo,
alcaldes, alcaldesas y equipos técnicos
locales de 181 ciudades -gobiernos locales'-
participaron de los encuentros y profundizaron
sobre las propuestas conceptuales y
metodoldgicas planteadas por la Red. Ademas,
firmaron la Declaracion de Barranquilla?,
documento fundante y de compromiso con las
BiodiverCiudades.

Cabe destacar que, en esta primera etapa,
contamos con la colaboracion del Instituto de
Investigacion de Recursos Bioldgicos
Alexander von Humboldt, quien realizd
aportes tematicos, metodoldgicos v
conceptuales; ademas, con el apoyo de ONU
Habitat, organismo rector de la Nueva Agenda
Urbana (NAU) y del sequimiento de los ODS.
Con ambas instituciones se firmd un acuerdo de
cooperacion técnica para el desarrollo de la
segunda v tercera etapa de la estrategia.

'Durante el proceso de andlisis y diseno del Modelo de
Gobernanza, se ha trabajado la tipologia y

denominacion de las instituciones y organismos en los
que focaliza su trabajo de la Red de BiodiverCiudades.
Mas adelante se presentan resultados de este anlisis.

2 A través de este enlace se puede accedera la
Declaracion de Barranquilla:
https:/[www.caf.com/media/4666049/declaracion-

El fortalecimiento de la Red 2024-2026

Luego de un exitoso proceso de sensibilizacion
y adhesion, a fines de 2023 se inicio a
segunda etapa de la estrategia planificada:

la consolidacidn.

Las principales metas son:

@ completar el proceso de adhesion a la
Red, incluyendo gobiernos locales de
paises que atin no participan o tienen
escasa representacion.

¢ capacitar a autoridades y equipos
técnicos que gestionan las ciudades
participantes en abordajes que incorporen
el concepto de biodiversidad al planificar y
gestionar procesos de desarrollo urbano
de nivel.

@ disenary poner en marcha el Modelo
de Gobernanza y liderazgo sostenible
de la Red.

& desarrollar un plan de comunicaciones y
de acercamiento a las ciudades.

@ consolidar una oferta de productos y
servicios para las ciudades miembro con
seis pilares®:

» Asistencia técnica especializada.
» Fortalecimiento de capacidades.
» Intercambio de experiencias

y buenas practicas.
» Voceria regional y global.
» Incubacion de proyectos clave.
» Alternativas de financiamiento.

3Mas informacion sobre la oferta en este enlace:
https://www.caf.com/es/especiales/biodiverciudades

de-barranquilla-espanol-2.pdf

[que-afrece-la-red|


https://www.caf.com/es/especiales/biodiverciudades/que-ofrece-la-red/

Mas alla de la oferta que el espacio pueda
ofrecer a las ciudades, desde CAF consideramos
fundamental el desarrollo de un Modelo de
Gobernanza que fortalezca la Red. Por ello,
llevamos a cabo un proceso participativo de
didlogo a través de entrevistas individuales y
reuniones grupales con distintos actores clave:

@ ciudades y territorios participantes de la
Red (20 autoridades politicas y técnicas);

& Instituto Humboldt (aportes conceptuales
y metodoldgicos);

@ ONU Habitat (alineacion a los ODS y
Nueva Agenda Urbana);

@ equipo CAF (diferentes gerencias y
equipos involucrados).

El proceso de consulta se desarrollé entre
octubre de 2023y abril de 2024, combinando
diversas herramientas:

@ andlisis y evaluacion de resultados de los
encuentros regionales.

@ entrevistas a alcaldes y alcaldesas.

@ didlogos con funcionarios/as de ciudades,
de organizaciones de apoyo y de CAF.

& encuesta al universo completo de la Red
(181 gobiernos locales de ciudades y
territorios).

@ taller inter-actoral con figuras relevantes
(alcaldes, alcaldesas, Humboldt, ONU
Habitat y CAF).

@ andlisis comparativo de redes de gobiernos
locales (Mercociudades, ICLEI, C40 y otras).

El proceso de consulta busca recoger opiniones y propuestas sobre seis grandes

interrogantes:

& ;Qué lecciones hemos aprendido de las experiencias de CAF en redes de

desarrollo urbano?

@ ;Qué condiciones v criterios de adhesion se deben adoptar?

& Hasta donde debe crecer la Red?

@ iComo estructurary hacer funcionar una Red de ciudades tan diversas?
&7 $Qué beneficios deberfa brindar la Red a sus integrantes?
¢ ¢Quién lideray como se organiza la Red?

¢ Cudl serfa la mejor estructura?

Como resultado de este rico proceso participativo hemos alcanzado buena parte
de las respuestas a las preguntas. Con mucho entusiasmo, en las paginas que
siguen presentamos los aspectos basicos del Modelo de Gobernanza de la Red
de BiodiverCiudades de América Latina y el Caribe para el periodo 2024-2026.



Modelo de Gobernanza

Red de BiodiverCiudades

Definiciones basicas de la Red
Temas

La Red busca reconocer, promover y apoyar
procesos de planificacion y gestion urbano-
territorial que integren efectivamente la
conservacion, restauracion y uso sostenible de
la biodiversidad v la accién climatica como base
del desarrollo socioeconémico y la mejora de la
calidad de vida de las personas.

Abordaje diferencial y complementario

La Red trabaja con jurisdicciones o gobiernos
subnacionales: principalmente ciudades, pero
también municipios, alcaldias, cantones,
distritos, departamentos, comunas,
prefecturas y otros gobiernos locales
interesados en fortalecer su capacidad para
impulsar procesos de desarrollo urbano
sostenible y respetuoso de la naturaleza.

@ Su escala de intervencion politico-
administrativa: diversos tipos de
gobiernos locales.

@ Suenfoque territorial: asentamientos
humanos y su vinculo intrinseco con la
biodiversidad en el contexto de la crisis
climatica y ambiental.

Cobertura de la Red

La Red busca lograr una cobertura y
representacion equilibrada entre paisesy
regiones que forman parte de CAF. Asimismo,
se espera que a fines de 2024 el niimero de
ciudades participantes de la Red pase de 181a
250, adhiriendo a 70 ciudades durante el afo.

Objetivos

La Red orienta su trabajo hacia el cumplimiento
de algunos objetivos propuestos por CAF a
fines de 2021. Una vez culminado el proceso de
cobertura (2024) y conformados los espacios de
representacion y participacion al interior de la
Red, se espera que se realice un proceso
participativo de planificacion estratégicay
operativa en el que se definan los ejes y
objetivos de corto, mediano y largo plazo.
Mientras tanto, los objetivos vigentes son:

Objetivo General

Impulsar y acompanar acciones de
sensibilizacion y transformacion urbana y
territorial alineada con las agendas globales,
que integren efectivamente la conservacion,
restauracion y uso sostenible de la
biodiversidad y la accion climatica como base
del desarrollo socioeconémico y de la mejora de
la calidad de vida de las personas.



Objetivos Especificos

Generar conocimiento y fortalecer
capacidades

& Generary difundir conocimiento sobre
aspectos conceptuales y herramientas
asociadas a la conservacion, restauracion y
uso sostenible de la biodiversidad en
ciudades y areas urbanas de ALC.

@ Promover la articulacion e intercambio de
experiencias (buenas practicas) entre las
ciudades y territorios que forman parte de
la Red.

Impulsar y difundir transformaciones
urbanas y territoriales

@ Identificar y apoyar iniciativas de reforma
urbana sostenible que valoren y utilicen

respetuosa y positivamente la biodiversidad.

& Acompanar y dar sequimiento a los
avances producidos en la incorporacion de
enfoques respetuosos de la biodiversidad
en las ciudades v territorios que forman
parte de la Red.

Articular y generar una voceria regional
en foros globales

@ Establecer contactos y articulaciones con
redes regionales y locales afines a
BiodiverCiudades (C40, ICLEI,
Mercociudades, UCCly CGLU, entre otras).

& Promover la generacion de enfoques y
propuestas comunes de la Red, a modo de
consolidar a BiodiverCiudades como un
espacio de voceria regional antes foros y
espacios globales.

Condiciones de adhesion
y criterios de seleccion

Desde fines de 2021, el ingreso a
BiodiverCiudades tuvo como principal canal y
criterio de seleccion, que el gobierno local
adherente participara de alguno de los
encuentros nacionales y/o regionales
organizados por CAF. En esta nueva etapa de
consolidacion de la Red, los criterios de
participacion se ajustan, se precisan y definen
de la siguiente forma.

Condicion o requisito basico de adhesion

Gobiernos locales que formen parte de los
paises de América Latina y el Caribe que
integran CAF.

Jurisdicciones

La Red estd conforma por gobiernos locales:
entidades publicas de indole subnacional que,
segun la normativa y condiciones de cada pais,
pueden adquirir diverso cardcter
administrativo y denominacion: ciudades,
municipios, comunas, departamentos,
cantones, distritos, parroquias u otros.

La adhesion no es personal, sino institucional.
Las jurisdicciones asociadas podran formar
parte de regiones o dreas metropolitanas.



Caracteristicas de los territorios
participantes

Las ciudades o territorios que conforman la
Red pueden ser:

@ ciudades capitales (de provincias o
departamentos).

@ ciudades o municipios que forman parte
de areas metropolitanas (conurbano).

ciudades intermedias (menor tamano y
jerarquia juridicofadministrativa).

& Cciudades pequeas (comunas, pueblos
rurales o semirrurales).

La Red buscard ofrecer productos, espacios de
trabajo, intercambios y formacion que
consideren y se ajusten a las diferentes
situaciones que se presentan en los diversos
niveles y tipos de territorios.

Representantes

(Cada gobierno local estard representado en la
Red por su maxima autoridad ejecutiva
(alcalde, prefecto, regidor u otro) y por unfuna
referente técnico en los temas abordados por la
red: desarrollo urbano sostenible respetuoso
de la biodiversidad.

Participacion y compromiso

Alingresar a la Red, los gobiernos locales se
comprometen a participar activamente de las
distintas acciones de intercambio y formacion
através de una carta de adhesion e interés.
Ademds, expresan su vocacion de avanzar

en laimplementacion de procesos de desarrollo
urbano respetuosos de la biodiversidad y

se comprometen en el llenado de un formulario
de diagndstico base de su ciudad, entre

otras actividades.

La consolidacion del espacio comun requerird de
la actuacién dinamica de los gobiernos locales
que forman parte de la Red en sus instancias de
comunicacion, intercambio, voceria, formacion y
desarrollo de politicas y proyectos urbanos con
enfoques promovidos por la Red.

La no participacion de una entidad miembro de
la Red podra modificar su estatus de adhesion,
considerandose un miembro activo o inactivo.
Los criterios basicos de permanencia como
miembro activo son:

& respuesta a las comunicaciones emitidas
desde la coordinacion de la Red (solicitud
de informacion, propuestas de intercambio,
invitacion a actividades, etc.).

@ participacion en al menos una de las
actividades promovidas por la Red en el
ano (formacion, sensibilizacion,
presentacion de propuestas, otras).

@ presentacion anual de, al menos, una
accion de desarrollo urbano orientada a la
preservacion y desarrollo de la
biodiversidad a nivel local (banco de
buenas practicas).



Criterios de seleccion 2024-2026

La Red busca constituirse en un espacio en el
que estén representados equitativamente los
paises y regiones que forman parte de CAF.
Durante 2024 buscaremos el balance nacional y
regional a través de nuevas adhesiones.

Avinicios de 2024, integran la Red 181 gobiernos
locales y, como mencionado, esperamos llegar a
250 a fines de afo. La incorporacion de nuevos
integrantes (69, aproximadamente) buscara,
por un lado, lograr una representatividad
equilibrada de la red en toda la region —paises
en los que opera CAF-, por otro, potenciar la
posibilidad de lograr impactos concretos en

los temas que promueve.

En este marco, los criterios de seleccion para el
proceso de adhesion en 2024 serdn:

& gobiernos locales que integren paises o
regiones con escasa o nula
representacion en la Red (Colombia,
Uruguay, México y el Caribe).

@ ciudades con buenas practicas en el
cuidado ambiental (reconocimiento
y trayectoria).

@ territorios con posibilidades y
capacidades de desarrollo de proyectos
urbanos y/o acceso a recursos ofrecidos
por CAF (potencial de establecer
vinculos institucionales).

Gobernanza: roles y funciones

Durante 2022 y 2023 la coordinacion de la Red
recayd exclusivamente en CAF. Seguin lo
planificado, luego de una primera etapa de
sensibilizacion y adhesion, le sigue una nueva
de consolidacion y fortalecimiento entre 2024 y
2026. En este renovado periodo se destaca la
definicion de un Modelo de Gobernanza claro,
abierto, participativo y sostenible.

En tal sentido, para los proximos dos afos se
prevé la apertura de espacios de participacion y
didlogo en los siguientes planos:

@ politico institucional (aperturaala
participacion de autoridades locales).

¢ técnico y metodoldgico (apertura a
|a participacion de organismos de
cooperacion técnica, universidades
y expertos).

@ transversal e intersectorial (apertura
a la participacion y didlogo de diversas
areas de CAF).

“Se prevé una revision del Modelo de Gobernanza, a
inicios de 2026, para el proximo periodo de desarrollo
delaRed.



Organigrama funcional de la Red de
BiodiverCiudades 2024-2026

El organigrama de funcionamiento de la Red
incorpora los tres planos (politico-institucional,
técnico-metodoldgico v transversal-
intersectorial) y busca generar instancias de
didlogo y coordinacion.

Red de
Se detallan los roles y funciones de cada uno.

DE AMERICA LATINA
Y EL CARIBE

Consejo Consejode  <— Asamblea
Técnico Autoridades Red de

» Instituto » Gobiernos BiodiverCiudades
Humboldt locales (x8) de América Latina
» ONU Habitat » Referentes y el Caribe

» Academia y regionales (x3) Gobiernos locales

especialistas

» Gerencia de
Conocimiento
de CAF

» Coordinacion
general (x1)

» GDUAEC
» GACBP
» Otras gerencias de CAF

de paises miembros
de CAF



La autoridad institucional de la Red serd la
Secretarfa Ejecutiva, que recaerd enla
Vicepresidencia Corporativa de Planeacion
Estratégica (VCPE) de CAF y se ejercerd desde
la Gerencia de Desarrollo Urbano, Aguay
Economias Creativas (GDUAEC), dado el dialogo
que la gerencia mantiene con las ciudades y su
accion directa en el desarrollo urbano.

Sus funciones principales seran:

@ impulsar las propuestas de la Red al interior
de CAF.

representar a la Red ante foros globales,
autoridades locales y nacionales de la region.
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@ establecer las orientaciones generales y
estratégicas junto a la Coordinacién General.

I

aprobar el presupuesto general de la Red.

La Coordinacion General de la Red estard a cargo
de CAFy sera conformada por representantes
de las distintas gerencias de la VCPE, quienes
trabajaran articuladamente desde y hacia los
siguientes espacios estratégicos.

CAF

@ Gerencia de Desarrollo Urbano, Agua 'y
Economias Creativas.

¢ Gerencia de Accion Climaticay
Biodiversidad Positiva.

# Gerencia de Género, Inclusidn y Diversidad.

& Gerencia de Infraestructura Fisica y
Transformacion Digital.

@ Gerencia Corporativos de Paises (Oficinas
de Representacion).

¢ Qtras gerencias o direcciones clave del banco.

Espacios de consulta
& Consejo Técnico y Consejo de Autoridades.

Gobiernos locales

& El conjunto de gobiernos locales que
forman parte de la Red (Asamblea).

CAF designara a un/a funcionariofa de la
Gerencia de Desarrollo Urbano, Aqua y
Economias Creativas (GDUAEC) -por su vinculo
constante con los gobiernos locales- como
Coordinador/a General de la Red, quien serd
el/la referente estratégico/a y responsable de la
gestion e impulso de la Red. Esta persona
trabajard junto a un equipo de gestion
inter-agencial para encaminar los siguientes
aspectos operativos:

@ apoyo técnico general (tematica, relacion
con gobiernos, lineas de financiamiento).

@ administracion y finanzas (organizacion
logistica, manejo financiero).

@ comunicacion (interna y externa).

# fortalecimiento de capacidades (generacion
de conocimientos, programa de formacion).

& formulaciony gestion de politicas y
proyectos (identificacion, incubacion y
financiacion).



La Coordinacidn General y el equipo colaborador
tendran como objetivos principales:

& disenar, implementary supervisar las
actividades de la Red orientadas al
cumplimiento de sus objetivos, con el apoyo
de los Consejos Técnico y de Autoridades
junto a de los gobiernos locales que forman
parte de la Asamblea de BiodiverCiudades.

@ comunicar y difundir apropiadamente los
avances, hitos y acciones de la red, de cara
al publico interno de CAF y a los miembros
de la Red.

@ organizary participar de eventos y reuniones
de los Consejos Técnicos v de alcaldes,
alcaldesas e informar sobre sus resultados.

& identificar oportunidades de oferta de
servicios, incubacion y desarrollo de
proyectos entre la membrecia de la Red.

@ manejar con eficiencia y rendir cuentas
sobre la gestion de fondos (formulacion de
presupuestos para la aprobacion del
Secretariofa Ejecutivo/a de la Red).

@ identificary articular con otras redes y
espacios nacionales, regionales y globales.

Consejo Técnico (CT)

Estara conformado por:

@ Coordinador general

@ 2 representantes del Instituto Humboldt.
@ 2representantes de ONU Habitat.

@ 2representantes técnicos del equipo
de la Coordinacion General
(1 GDUAECy 1GACBP).

@ Adhoc: especialistas, universidades,
instituciones técnicas invitadas a sumar
conocimientos y experiencia en temas
especificos 0 saberes ancestrales.

El consejo tendrd los siguientes objetivos
principales:

@ apoyar técnicamente a los gobiernos
locales en el disefo, financiacion y puesta
en marcha de proyectos.

@ disenary desarrollar procesos formativos
de sensibilizacion y actualizacion en los
temas promovidos por la Red, orientados a
los gobiernos locales miembro y
considerando diferencias y matices.

@ elaborary difundir una puesta en comun
de las necesidades, los temas de interés,
experiencias exitosas y avances de la Red
como insumo de los mensajes clave y
voceria en espacios locales, regionales
y globales.

@ sistematizar informacion (estadistica y
tematica) sobre los gobiernos locales que
integran la Red y su trabajo.

& desarrollar e implementar un sistema de
mapeo permanente de actores, redesy
espacios de relacionamiento con potencial
de articulaciony posibles alianzas.

& proponer herramientas de monitoreo y
seguimiento del trabajo con gobiernos
locales y de los avances y resultados de las
estrategias de la Red.

@ alinear el desarrollo de contenidos técnicos
de la Red a la Nueva Agenda Urbana y
los ODS.



El Consejo Técnico estara coordinado por
un/una integrante del equipo de Coordinacion
General de la Red vy se reunird presencial o
virtualmente cuando resulte necesarioy a
pedido de cualquiera de las instituciones o
personas que conforman el Consejo.

Las actividades del Instituto Humboldt y de
ONU Habitat estaran definidas por los
proyectos de Cooperacidn Técnica acordados
entre CAF y estas instituciones.

Consejo de Autoridades (CA)

Estara conformado por:

¢ 8alcaldes/alcaldesas o autoridades
maximas de gobiernos locales
participantes
Maxima autoridad: alcalde, alcaldesa,
regidor, regidora u otro.

# 8 referentes técnicos/as
Uno por cada gobierno local participante del
Consejo, que podra ser unfa especialista y/o
responsable local en los temas abordados por
la red (desarrollo urbano sustentable).

& 3referentes regionales
Especialmente reconocidas/os por su
trayectoria en los temas de la Red y con
conocimiento y aportes registrados en el
desarrollo urbano respetuoso de la
naturaleza en la region.

# 1representante CAF
Perteneciente al equipo de la Secretaria
Ejecutiva o a la Coordinacién General.

El Consejo se reunird, al menos, una (1) vez al
ano (de manera presencial o virtual) y abordara
la agenda de temas sugerida por la Secretaria
Ejecutiva, la Coordinacion General y los
miembros del Consejo. El Consejo de
Autoridades podrd elegir autoridades y vocerias
para desarrollar de la mejor manera posible la
representacion de la Red. Asimismo, tendra una
composicion paritaria en género y una
representacion geografica equilibrada.

El primer Consejo sera propuesto por CAF y
cumplira funciones entre 2024 y 2026.

En principio, a partir de 2026 los integrantes
del Consejo seran elegidos por la Asambleay
su mandato sera de dos anos (a definir en la
actualizacion del Modelo de Gobernanza a
fines de 2025).

Sus principales objetivos seran:

@ aportarala Coordinacion General ideas
y propuestas para el buen desarrollo
de la Red.

@ presentar enfoques y demandas propias de
los gobiernos locales de cada subregion.

@ revisary realizar aportes sobre la marchay
perspectivas de la Red.

& generar enfoques y propuestas comunes
en temas vinculados a la Red.

@ representar a la Red antes foros regionales
e internacionales (vocerfa).



Asamblea General (AG)

Estara conformada por todos los gobiernos
locales asociados a BiodiverCiudades, mas
CAF. Cada gobierno local estara representado en
la Asamblea por su autoridad maxima: alcalde,
alcaldesa, regidor, regidora, intendente u otro.

A partir de 2025, la Asamblea se reunird una
vez al ano, de manera virtual o presencial, para
recibir el informe anual de la Coordinacion
Ejecutivay las propuestas para el desarrollo de
actividades del afio por venir.

Espacios de articulacion al interior de la Red

El Modelo de Gobernanza propuesto establece
tres espacios internos formales de articulacion
y decision: el Consejo Técnico, el Consejo de
Autoridades y la Asamblea General.

Considerando la gran diversidad de territorios y
caracteristicas institucionales de los mismos, se
deja abierta la posibilidad de establecer otros
espacios de articulacion interinstitucional,
de acuerdo con los siguientes ejes:

¢ temas o problematicas ambientales
prioritarias comunes
sequridad hidrica, manejo de residuos,
desertificacion u otras.

¢ afinidad territorial/administrativa
capitales, areas metropolitanas, ciudades
pequenas e intermedias, pueblos rurales o
semi-rurales

& pertenencia subregional
gobiernos locales de distintas subregiones
de América Latina y el Caribe

La Coordinacion General considerara las
propuestas de articulacion que surjan durante
el desarrollo de la Red. A partir de la generacion
de estos nuevos espacios, cada gobierno local
podra participar en diversos grupos de
pertenencia e intercambiar con diferentes
ciudades en cada uno de ellos.

Aplicacion y actualizacion

CAF, en el marco de su liderazgo, serd
responsable de velar por el cumplimiento de
esta normativay, a través de ella, del buen
funcionamiento de la Red. Tanto desde la
Coordinacién como de los Consejos Técnico y
de Autoridades se podran proponer cambios o
ajustes a las definiciones presentadas, de cara
amejorar y ajustar determinados aspectos
del modelo.

El Modelo de Gobernanza tendra una instancia
formal de actualizacion a inicios del 2026,
cuando se propone el inicio de una nueva etapa
de la Red con mayor participacion de los
gobiernos locales que la conforman'y de las
instituciones asociadas.



Un modelo

que fortalece la Red

El Modelo de Gobernanza

que presentamos busca ser
una herramienta efectiva para
la gestion y el fortalecimiento
de la Red de BiodiverCiudades
en América Latina y el Caribe
de CAF.

Intenta, ademas, reflejar lo mas
cabalmente posible las ideas y
orientaciones que surgieron del
proceso de didlogo y consulta previo

con los multiples actores involucrados.

Procura, asimismo, ordenar las
relaciones y los didlogos necesarios
entre los actores clave al interior de
la Red y de CAF.

Es importante destacar que se trata de un
texto “vivo”, flexible, con capacidad de
adaptarse a los cambios y demandas que
proponga el contexto e impulsen quienes
forman parte de la Red: ya sean los
gobiernos locales, CAF, los socios
estratégicos o los expertos.

El modelo propuesto, en Ultima instancia,
tiene un objetivo central: impulsar una Red
de gobiernos locales comprometidos a
generar un vinculo virtuoso entre el
desarrollo urbano y la naturaleza en
nuestra region.

Esperamos haber construido una herramienta
solida, agil y dindmica para lograrlo.
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