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Convocatoria para membros da Rede BiodiverCiudades
paraincubacdao, aceleracado e mentoria de projetos

Resumo Executivo

A Rede BiodiverCidades da América Latina e Caribe convida seus membros a
apresentarem projetos para receberem apoio técnico especializado em trés categorias:
mentoria, incubacado e aceleracdo de projetos de intervenc¢des urbanas sustentaveis. Serdo
selecionados até 8 (oito) projetos que receberéo apoio técnico de até 3 (trés) meses para
fortalecer sua estruturacéo e viabilidade.

Incentivos recebidos pelos vencedores

Esta chamada incide exclusivamente no fortalecimento técnico dos projetos. Nao implica
compromisso de financiamento por parte da CAF ou das organizacdes participantes. O
acompanhamento incluird orientacdes para identificar e aceder a vérias fontes de
financiamento, dependendo da natureza de cada projeto.

e Apoio técnico especializado

e Visita técnica presencial

e Troca de experiéncias com outras cidades

e Acesso a ferramentas e metodologias especializadas
e Certificacao e visibilidade internacional

Datas importantes

e Abertura: 20 de janeiro de 2025
e Data-limite: 20 de fevereiro de 2025
e Anuncio dos resultados: 15 de marco de 2025

Introducéo

A Rede BiodiverCidades da América Latina e Caribe é um espaco de articulacdo de
governos locais que busca passar da aspiracdo comum a ac¢ao coordenada, com um
objetivo muito claro: a identificacdo, estruturacao e financiamento de intervencdes urbanas
de qualidade e sustentaveis de alto impacto, baseada nas pessoas e na biodiversidade.

A rede tem uma proposta de 6 eixos de atuacdo: assisténcia técnica para formulacao de
projetos de desenvolvimento urbano sustentavel que promovam a preservacao, restauracao
e uso sustentavel da biodiversidade, com base nas necessidades, contexto e progresso de
cada governo local na integracdo da biodiversidade como o eixo do seu planejamento;
fortalecimento de capacidades através da oferta de cursos abertos e ferramentas de
conhecimento; troca de experiéncias através da organizacéo e participacdo em eventos
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regionais e globais; porta-voz através de um modelo de governanca aberto e participativo,
procuramos garantir que as préprias cidades liderem e falem pela Rede junto com a CAF e
seus parceiros; incubacgao, aceleracdo e mentoria para identificar ideias e projetos que
possam corrigir a ligacdo entre a biodiversidade e o ambiente urbano e contribuir para a
sustentabilidade; e financiamento para fornecer facilidades e alternativas de apoio
financeiro de acordo com as necessidades e possibilidades de cada governo local, bem
como aliangas e assessoria com outros atores para acompanhar a formulagéo de projetos
altamente financiaveis.

A Rede esta em desenvolvimento h&a mais de 3 anos com quase 200 membros de 17 paises
e atualmente é promovida pela CAF - banco de desenvolvimento da América Latina e do
Caribe - em alianca com o Instituto Alexander von Humboldt de Pesquisa de Recursos
Biolégicos da Colémbia e dos Estados Unidos Programa das Nac¢des Unidas para
Assentamentos Humanos (ONU-Habitat) .

Com esta chamada espera-se apoiar as cidades que integram a Rede na consolidagéo de
ideias e estruturacao de projetos que Ihes permitam materializar agdes para avancar como
BiodiverCidades, por meio de assessoria e apoio técnico centrado nas necessidades,
capacidades e avancos especificos para cada governo local.

Objetivos do convite

Esta chamada faz parte da estratégia de consolidacdo da Rede BiodiverCidades da
América Latina e do Caribe para expandir os servigos que a rede oferece aos seus
membros, ao mesmo tempo que busca fundamentar o conceito e os principios da
BiodiverCidades em projetos tangiveis que possam transformar o desenvolvimento urbano
sustentavel da regido.

1. Objetivo geral

e Selecionar projetos de governo local membros da Rede BiodiverCidades e apoiar a
sua incubacao ou aceleracéo, de forma a promover solucfes inovadoras que
contribuam para a sustentabilidade e conservagéo da biodiversidade urbano-
regional.

2. Obijetivos especificos

o Identificar ideias e/ou perfis de projetos que contribuam para corrigir a ligacdo entre
a biodiversidade e o ambiente urbano.

e Fornecer apoio técnico aos governos locais membros da Rede para a estruturacao
de seus projetos.


https://www.humboldt.org.co/
https://www.humboldt.org.co/
https://onuhabitat.org.mx/
https://onuhabitat.org.mx/
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o Fortalecer as capacidades das equipes técnicas dos municipios e governos locais
membros da Rede.

e Promover um espaco de intercambio que promova a discussao sobre intervencdes
urbanas sustentaveis.

A quem se destina?

Os governos locais membros da Rede BiodiverCidades da América Latina e do Caribe
poderéo participar desta chamada.

Que tipo de projetos podem ser aplicados?

Os projetos que procuramos devem abordar temas que incluam um ou mais dos seguintes
elementos:

¢ Planeamento urbano

¢ Regeneracdo urbana

e Habitacéo sustentavel

o Espaco publico e infraestrutura verde

e Gestdo integrada dos recursos hidricos

¢ Medidas de mitigacdo e adaptacédo as alteracdes climaticas
e Mobilidade urbana sustentavel

¢ Inovacdo tecnoldgica, conservacao e restauracdo ecoldgico-urbana
e Gestao de residuos solidos urbano

e Melhoria da qualidade ambiental urbana

e Bioeconomia

Os projetos a apoiar no campo do presente convite podem incluir qualquer acéo e/ou
atividade ligada a:

e Transferéncia de conhecimento e tecnologia

e Projeto de Infraestrutura e Obras Civis

e Programas estratégicos / Estratégias Municipais
e Planos Diretores e Regulamentacdo Urbana

Para quais principios os projetos devem contribuir?

A chamada busca apoiar projetos urbanos que integrem a biodiversidade como
elemento central. O objetivo € intervir em areas especificas ou prioritarias para melhorar a
gualidade de vida da populacéo e promover o desenvolvimento sustentavel da cidade.
Assim, serdo promovidos projetos baseados na gestao da biodiversidade e nos seus
beneficios que favorecam o desenvolvimento urbano sustentavel ao nivel do bairro ou da
cidade, implementando um ou mais destes principios:
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e Curar o vinculo urbano-rural através da conservagédo de areas de importancia
ecologica, garantindo a prestacao de servicos ecossistémicos, a preservacao ou
restauracao da biodiversidade.

¢ Reincorporar a biodiversidade no tecido urbano através de paisagens produtivas,
biodiversas e desenhos urbanos sensiveis a biodiversidade e a agua.

o Desenvolver a competitividade da base bioldgica, promover a bioeconomia, a
economia circular e os negocios baseados na utilizacao sustentavel da
biodiversidade.

e Promover melhores mecanismos de governacao, politicas publicas e instrumentos
setoriais para a biodiversidade.

e Conduzir a mudanca para um novo sistema de valores e apropriacdo social do
conhecimento sobre a biodiversidade urbana.

Em quais categorias vocé pode se inscrever?

A chamada selecionara apenas um projeto por governo local. De acordo com o nivel de
preparacado ou andamento de cada projeto, podera ser aplicado nas seguintes categorias:

comprove que o
tema/projeto é priorizado
nos instrumentos de
planejamento da cidade.
3. Perfil do projeto
(formato de
preenchimento).

4. Lista de estudos
existentes (se aplicavel).
5. Nome da equipe
técnica designada para

méaxima.

2. Documento que
comprove que o
tema/projeto é
priorizado nos
instrumentos de
planejamento da
cidade.

3. Perfil do projeto
(formato de
preenchimento).

Categorias Mentoria Incubacéo Aceleracédo
Nivel de Os projetos serao Os projetos serao Os projetos serao
progresso recebidos em qualquer recebidos na fase recebidos nas fases de
do projeto fase (ideia, pré- inicial, ao nivel da pré-viabilidade e
candidato viabilidade, viabilidade). ideia conceptual sobre | viabilidade.

0 problema que a

proposta ira resolver e

os resultados

esperados.
O que vocé 1. Carta de manifestacéo | 1. Carta de 1. Carta de
deve enviar | de interesse assinada manifestacdo de manifestacao de
para se pela autoridade maxima. | interesse assinada interesse assinada pela
inscrever? 2. Documento que pela autoridade autoridade maxima.

2. Documento que
comprove que o
tema/projeto é
priorizado nos
instrumentos de
planejamento da
cidade.

3. Perfil do projeto
(formato de
preenchimento).
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receber a assessoria,
detalhando cargos e
funcoes.

6. Nome da pessoa
designada como ponto de
contato.

4. Lista de estudos
existentes (se
aplicavel).

5. Nome da equipe
técnica designada
para receber a
assessoria, detalhando
cargos e funcoes.

6. Nome da pessoa
designada como ponto
de contato.

7. Andlise inicial dos
principais
intervenientes.

8. Proposta de
alternativas iniciais
para resolver o
problema apresentado.

4. Lista de estudos
existentes (se
aplicavel).

5. Nome da equipe
técnica designada para
receber a assessoria,
detalhando cargos e
funcoes.

6. Nome da pessoa
designada como ponto
de contato.

7. Andlise inicial dos
principais
intervenientes.

8. Proposta de
alternativas iniciais para
solucéo do problema
levantado.

9. Estudos técnicos
avancados disponiveis
(se aplicavel): analise
preliminar de impacto
ambiental, orgamento
detalhado, plano de
gestdo ambiental, etc.
10. Diagramas ou
desenhos técnicos
relevantes para a
implementacéo do
projeto.

11. Evidéncia de
ligacdo com agendas
globais (ODS, NAU,
etc.)

Isso vocé
recebera da
CAF?

Assessoria especializada
para projetos em
qualquer fase (ideia, pré-
viabilidade, viabilidade)
de forma a reforcar o seu
foco, estrutura e
alinhamento com os

Assessoria
especializada para
converter ideias
iniciais em projetos
sélidos através de um
diagnostico
abrangente e desenho

Reviséo e feedback de
especialistas para
fortalecer projetos
avancados (em pré-
viabilidade ou
viabilidade) para que
possam estar prontos

principios do de projeto estruturado. | para solicitar
BiodiverCidades. financiamento.
Que - Recomendacdes - Documento técnico - Reviséo detalhada de
resultados concretas e adaptadas com escopo, objetivos, | viabilidade técnica,
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VvOoCcé obtera
apos a
assessoria
do CAF?

para melhorar o projeto
de acordo com a sua
fase.

- Identificacéo de
pendéncias técnicas,
legais ou ambientais.

- Proposta de passos
concretos para avancar
para a proxima fase do
projeto.

cronograma e
or¢camento preliminar.
- Identificacéo das
fontes de
financiamento iniciais.
- Plano de acéo
detalhado com marcos
e responsaveis.

financeira, ambiental e
social.

- Plano de
sustentabilidade do
projeto com estratégias
claras de
monitoramento e
avaliacéo.

- Documento final de
estruturacao pronto
para apresentacdo aos
financiadores.

O perfil proposto e o material de apoio serdao entregues compilados em um Unico documento.
O formato de apresentacéo sera PDF e terd tamanho maximo de 20 MB.

das organizacdes participantes.

Esta convocatoria NAO implica compromisso de financiamento por parte do CAF ou

Apenas apoiara e/ou acompanharéa as trés etapas mencionadas

Com base em que critérios serdo selecionados os projetos vencedores?

O quadro seguinte resume os critérios e subcritérios que serdo considerados no processo
de avaliacdo e como sera a qualificacao.

Critério

Subcritério

Pontuacéo

Parametros de avaliagédo

1. Clareza da
proposta (20%)

Coeréncia do
projeto

8 pontos

- Objetivos claramente definidos (2p)

- Atividades alinhadas com os objetivos (2p)
- Resultados mensuraveis e especificos (2p)
- Cronograma realista (2p)

Fase de
estruturacao

6 pontos

(2p)

- Documentacdo completa conforme fase

- Checklist de conformidade Anexo 1 (2p)
- Clareza nas proximas etapas (2p)

Categorizacéo

6 pontos

categoria (3p)

- Justificativa da categoria selecionada (3p)
- Alinhamento com os requisitos da

2. Relevancia (10%)

Alinhamento
estratégico

5 pontos

(1p)

(1p)

- Ligagdo com os ODS (1p)
- Alinhamento com a Nova Agenda Urbana

- Contribuicéo para os principios da
BiodiverCidades(2p)
- Alinhamento com outros acordos globais




Cham_ada para BiodiverCiudades
Apoio a projetos

urbanos sustentaveis

Mentoria - Incubagéao - Aceleracédo

. §

- Identificag¢éo clara dos impactos na
Gerenciamento 5 pontos biodiversidade (2p)

biodiversidade - Mecanismos de gestéao definidos (2p)
- Indicadores de monitorizacéo (1p)

- Alinhamento com plano de
desenvolvimento (3p)

- Integracéo com outros instrumentos (3p)
- Sustentabilidade financeira (2p)

Planejamento 8 pontos

3. Sustentabilidade do
projeto ( 20 %) - Bateria de indicadores definida (2p)
Monitoramento 6 pontos - Mecanismos de monitorizagdo (2p)
- Responsaveis identificados (2p)

- Equipa técnica designada (2p)
6 pontos - Experiéncia relevante (2p) - Recursos
disponiveis (2p)

Habilidade
institucional

- Solugéo inovadora (5p)

- Utilizacéo de tecnologias/métodos
Inovagéo 15 pontos inovadores (5p)

- Abordagem integrada de desenvolvimento
4. Inovacéo e da biodiversidade (5p)

replicabilidade (25%)

- Metodologia documentada (3p)
Replicabilidade 10 pontos | - Custos escalaveis (3p)
- Adaptabilidade a outros contextos (4p)

- Beneficios identificados (5p)
Impacto ambiental | 13 pontos - Metodologia de mensuracao (4p)

. - Gestao de riscos (4p)
5. Impacto ambiental

e social (25%)

- Beneficiarios identificados (4p)
Impacto social 12 pontos - Participacéo cidada (4p) - Inclusdo social

(4p)

Critérios Adicionais (Valor Acrescentado)

O presente convite tera em conta critérios adicionais que sdo encorajados a serem incluidos
como parte da documentac&o do projeto para complementar o processo, sem ter um peso
relativo na avaliacdo das propostas. A inclusdo de um ou mais destes critérios melhora a
pontuacdo em 10% da nota obtida.

o Participacdo em outras iniciativas: Sera valorizado se o candidato demonstrar
fazer parte de outras iniciativas regionais ou globais ou ser signatario de iniciativas
ambientais.

¢ Nivel de planeamento: Sera valorizado se o candidato demonstrar possuir
ferramentas de planeamento ambiental (planos, entidades especializadas ou
descentralizadas).
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e Articulacdo com outras entidades : Incentivo a projetos que demonstrem
coordenacdo ou sinergias com outras entidades publicas, privadas ou da sociedade
civil, promovendo uma visdo abrangente do projeto.

Como seinscrever?
O processo de inscricdo sera realizado on-line através do site da Rede BiodiverCidades da

América Latina e do Caribe: https://www.caf.com/es/especiales/biodiverciudades/

1. Os dados solicitados serdo preenchidos online.
2. O formulario de perfil do projeto fornecido (arquivo Forms) sera preenchido.
3. O arquivo pdf ser& carregado com todos 0s anexos compilados (maximo 20MB).

Como é o processo de selecdo e quanto tempo demora?
O procedimento de avaliagédo sera realizado nas seguintes fases:
1. Perguntas sobre o processo de candidatura: Uma vez lancada a convocatdria, 0s

candidatos poderdo enviar suas duvidas sobre esta convocatoria, até 30 de janeiro,
para o e-mail biodiverciudades@caf.com

2. Andlise do cumprimento dos critérios de avaliacdo: Sera analisado se os
governos locais candidatos mantém uma adesdao ativa a rede BiodiverCidades.

3. Qualificacdo segundo os critérios de avaliacao: A Comisséo Multidisciplinar
ficard encarregada de analisar o contetido das informacdes prestadas pelos candidatos. Os
projetos seréo avaliados em 100 (cem) pontos com base nos critérios de avaliacao
propostos.

4, Publicacdo dos resultados: os resultados serdo publicados no site da CAF e as
cidades selecionadas serdo notificadas individualmente.

Cronograma do processo

Data Estagio

20 de janeiro | Lancamento da chamada e inicio do processo

30 de janeiro | Encerramento do periodo de consulta nas bases
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5 de fevereiro | Publicacdo de esclarecimentos as duvidas apresentadas

20 de Encerramento do periodo de candidaturas e inicio do processo de
fevereiro qualificacao

15 de marco Publicacéo do projeto selecionado

Comité Avaliador

A avaliacdo das propostas sera realizada por um Comité Multidisciplinar composto por:

e CAF - Banco de Desenvolvimento da América Latina e do Caribe

e Instituto de Investigacdo de Recursos Bioldgicos Alexander von Humboldt na
Colémbia

¢ UN-Habitat - Programa das Nacdes Unidas para Assentamentos Humanos

As candidaturas (formulario e informacdes fornecidas) serdo classificadas huma ecala de cem
(100) pontos.

O que acontece ap0s a selecdo dos projetos vencedores?

Formalizacdo com Selecionados. Os projetos selecionados devem:
e Assinar a carta de compromisso dentro de 10 dias ap0s sua selecéo
¢ Designar formalmente a equipe de contrapartida
e Apresentar um horario de trabalho adaptado
o Participar da reunido de coordenagéo inicial

Apoio da CAF aos projetos vencedores

O apoio do CAF sera concedido por um periodo de até 3 (trés) meses com 0s seguintes
COMpPromissos:

Cidades selecionadas:
o Dedicacdo minima de 20 horas semanais da equipe técnica
o Disponibilidade para reunides de acompanhamento quinzenais
e Entrega das informacgdes solicitadas dentro dos prazos acordados
o Estaca em atividades de intercambio
e Documentacédo do processo e licbes aprendidas

Equipamento técnico acompanhante:
e Reunides de acompanhamento quinzenais
¢ Reviséo e feedback sobre os progressos realizados
e Visita técnica presencial
e Conexao com especialistas tematicos
¢ Instrumentos metodolégicos
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e Documentacédo do processo

ANEXO 1
Detalhe sobre o Apoio a prestar pelo presente convite aos projetos vencedores

O apoio sera efetuado em duas fases:

Fase 1 : Um processo de trabalho remoto, no qual as informacdes existentes sobre o projeto
e a cidade em cada um dos aspectos acima referidos seréo revisadas.

Fase 2. A equipe de acompanhamento visitara a cidade para uma missao presencial de
assessoria técnica.

Cada um dos projetos selecionados receberd um apoio diferenciado de acordo com a
categoria de participacao:

CATEGORIA DE MENTORIA

Uma equipe técnica designada pela CAF e pelo Instituto Humboldt trabalhara com a equipe
da cidade, a fim de avaliar detalhadamente o estado do projeto, dependendo da fase em que
se encontra, as capacidades que a cidade possui no ambito da gestédo da biodiversidade, a
fim de identificar os aspectos a fortalecer e as informagfes necessarias para complementar.
Para isso, serdo utilizadas ferramentas de apoio ao desenvolvimento do projeto. Como
resultado, sera entregue um relatério de recomendacdes especificas para cada projeto e sera
disponibilizado o kit de ferramentas que podera ser Util para complementar seus projetos, de
acordo com as necessidades especificas da cidade. Estas recomendacdes incluem
estratégias para andlise da biodiversidade, priorizacdo de areas e acdes, boas praticas para
a implementacdo de projetos e mecanismos para 0 seu planeamento, monitorizacdo e
avaliacao.

Dependendo da fase do projeto, serdo oferecidas ferramentas de implementacdo e
acompanhamento do projeto (projetos em fase inicial de estruturacdo), até a atribuicdo de um
mentor especializado.

CATEGORIA DE INCUBACAO
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Dentro do processo de formulacdo de projetos publicos, podem existir multiplos obstaculos
ou gargalos para que uma ideia se torne um projeto viavel e realizavel a partir de uma
abordagem abrangente que leve em conta o contexto latino-americano: falta de recursos
econdmicos, complexidades burocraticas, falta de recursos técnicos e de gestao capacidade,
elevada dependéncia da vontade politica, resisténcia a mudanca, riscos ambientais e sociais,
entre outros. Por esta razdo, a fase de incubacéo de um projeto é de grande importancia e é
fundamental para mitigar os seus elevados niveis de incerteza.

Para tanto, o apoio aos governos subnacionais selecionados nesta categoria sera feito por
meio de uma equipe do CAF e do Instituto Humboldt, que tera como foco:

o Diagnostico rapido dos desafios e oportunidades da abordagem da
biodiversidade: identificar os desafios e oportunidades especificos de cada territério
no que diz respeito a gestdo da biodiversidade e aos seus beneficios permite
consolidar projetos abrangentes e definir estratégias de monitorizacdo especificas
para demonstrar o seu impacto.

o Identificacdo de necessidades institucionais e de gestdo: Analise das
necessidades e desafios especificos enfrentados pela comunidade ou administracao
publica, identificando areas onde podem ser implementados projetos para responder
a essas necessidades.

o Desenho do projeto: Definicdo do escopo, objetivos e estratégias do projeto, bem
como dos recursos necessarios para sua implementagcédo. E preparado um plano
detalhado que inclui atividades, cronograma e orcamento.

e Mapeamento de possibilidades de acesso a recursos: mapeamento dos recursos
financeiros, humanos e materiais necessarios a execucao do projeto, seja através de
or¢camentos governamentais, doagfes, subsidios ou outras fontes de financiamento ,
e respetivos mapeamentos de oportunidades e fontes para satisfazer essas
necessidades.

e Desenvolvimento de capacidades: Identificacdo de necessidades de formacéo e
assisténcia técnica do pessoal envolvido no projeto para reforcar as suas
competéncias em areas como gestdo de projetos, planeamento estratégico,
comunicacao e trabalho em equipa.

e Elaboracdo de Plano de Acdo: DefinicAo de marcos, calendario, estrutura de
responsabilidades, sistema de monitoramento, indicadores, entre outros.
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CATEGORIA DE ACELERACAO

No contexto da formulacdo de projetos publicos, a aceleracdo refere-se ao processo de
desenvolvimento progressivo da ideia conceitual do projeto até que se torne uma proposta
sélida, viavel e pronta para solicitar financiamento.

Este processo implica que o projeto tenha objetivos e metas claros, resultados
esperados associados a um programa de trabalho e critérios de sucesso mensuraveis, bem
como uma série de atividades e informagbes que apoiam o desenvolvimento e a
sustentabilidade do projeto, a identificacdo de riscos e obstaculos. e, em geral, que existe a
informac&o necessaria para gerir 0S recursos e 0 apoio necessario para realizar o projeto de
forma eficaz. Além disso, no caso especifico dos projetos BiodiverCidades, € essencial
garantir que os principios do conceito BiodiverCidades sejam adequadamente incorporados
e tornados visiveis no design, de forma a gerar rastreabilidade da sua contribui¢do para os
objetivos dos ODS, NAU e outros compromissos ambientais nacionais e internacionais
aplicaveis.

Para os governos locais selecionados nesta categoria, 0 acompanhamento sera realizado por
uma equipe especializada do CAF e da ONU-Habitat, seguindo a metodologia de Operagdes
Urbanas Integradas (IOUs) da ONU-Habitat , que tera como foco:

o Esclarecimento de objetivos: Definicado refinada dos objetivos e metas do projeto,
bem como dos resultados esperados que se pretende alcancar. Isto envolve identificar
as necessidades que o projeto aborda e estabelecer critérios de sucesso
mensuraveis. Além disso, envolve a realizacdo de uma analise do alinhamento do
projeto com os ODS, a NAU e outros compromissos internacionais e nacionais para
0S quais possa contribuir.

e Analise de viabilidade: Analise dos estudos necessarios para verificar a viabilidade
técnica, financeira, social, ambiental e juridica do projeto. Isto envolve avaliar os
recursos disponiveis, riscos potenciais, oportunidades e possiveis barreiras a
implementacao do projeto. Da mesma forma, os vinculos do projeto em escala urbana
serdo identificados em conjunto com o governo local e serdo feitas recomendacfes
para maximizar os beneficios do projeto para a cidade.

e Desenho detalhado do projeto (Aplicavel apenas a projetos em fase de
viabilidade): Estruturacdo do projeto, através da descricdo dos componentes, e
atividades especificas que serdo realizadas no ambito do projeto, bem como os
recursos necessarios, cronogramas, projetos espaciais conceituais e orgamentos. Isto
inclui a identificagdo dos principais intervenientes e a definicdo dos seus papéis e
responsabilidades, a estruturacdo financeira dos subprojetos e 0s beneficios
estimados.
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e Desenho da estratégia de governacdo participativa: Desenho do processo
participativo planeado ou executado, conforme o caso, e emissdo de recomendacdes
gque garantam a participacdo ativa dos diferentes grupos de interesse e da
comunidade afetada nas diversas etapas do processo de formulacéo. Isto envolve a
realizacdo de oficinas e processos participativos de cocriacéo, coletando feedback
dos principais atores envolvidos no projeto.

e Planeamento e monitorizagcdo de gestdo: Identificacdo ou definicdo de
mecanismos de gestdo que permitam monitorizar e avaliar o andamento do
projeto, de forma a identificar problemas, e tomar medidas corretivas conforme
necessario. Isto inclui a definicdo de indicadores de desempenho, a atribuicdo de
responsabilidades pela sua monitorizacdo e o desenvolvimento de planos de
comunicacao.

e Avaliacdo de impacto e sustentabilidade: Identificacdo do impacto potencial ou ex-
ante do projeto em termos de beneficios urbanos, sociais, econémicos e ambientais,
bem como da sua sustentabilidade a longo prazo. Isto envolve mapear possiveis
externalidades negativas e desenvolver estratégias para as mitigar, bem como
garantir que o projeto contribui para o desenvolvimento sustentavel e o bem-estar da
comunidade.

ANEXO I
Resultados do Acompanhamento desta Chamada

Dependendo da categoria, sdo estabelecidas as seguintes entregas minimas:

Mentoria
o Diagnostico inicial
e Plano de reforco
e Relatorio de recomendacdes
e Plano de acéo

Incubacédo
e Perfil do projeto estruturado
e Estudos preliminares identificado
o Estratégia de financiamento
e Plano de implementacéo

Aceleracéo
e Estudos de viabilidade concluido
e Estrutura financeiro definido
o Estratégia de implementacéo
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e Plano de sustentabilidade

Intercambio de experiéncias com outras cidades

Da mesma forma, junto com o0s governos locais selecionados nesta chamada, o CAF podera
gerar um processo de troca de experiéncias, sob modalidade a ser definida, com outros
governos locais nos quais ja foram implementados projetos, para que as equipes técnicas
possam conceituar e melhorar seus projetos baseados em licdes aprendidas e melhores
préticas retiradas de contextos semelhantes.

Certificado e difuséao

Por fim, as cidades selecionadas obter&o certificado de reconhecimento e divulgacdo nas
redes sociais.

ANEXO Il
Conceitos-chave

INCUBACAO
Passar de ideia a projeto ou reformule uma ideia existente.

Refere-se ao processo pelo qual um projeto numa fase inicial define as necessidades e
desafios especificos que pretende resolver, a melhor alternativa possivel, incluindo as areas
onde a sua implementacéao é viavel, o seu ambito, populagao alvo, identificacédo de
competéncias técnicas, legais e estudos ambientais necessarios, possiveis riscos, recursos
financeiros para sua implementacéo, entre outros.

Exemplo: “Quero construir um paredao, ja o conceptualizei, no entanto, ndo tenho certeza
sobre que estudos técnicos devo realizar para alcancar a pré-viabilidade ou que
consideragcbes em termos de biodiversidade devo integrar”

ACELERACAO
O projeto encontra-se em fase avancada de procura de financiamento.

Refere-se ao processo de desenvolvimento progressivo da ideia do projeto conceitual para
se tornar uma proposta soélida, viavel e pronta para buscar financiamento. Este processo
exige que o projeto tenha objetivos e metas claros, resultados esperados associados a um
programa de trabalho e critérios de sucesso mensuraveis, bem como uma série de
atividades e informacdes que permitam o desenvolvimento e a sustentabilidade da
intervencao, a identificagcdo de riscos e obstaculos, a viabilidade e sustentabilidade do
projeto e, em geral, que 0s insumos necessarios estéo disponiveis para buscar
financiamento.

Exemplo: “Quero construir uma central de biogas num aterro, mas néo tenho a capacidade
e/ou o estudo da procura potencial, os estudos de impacto urbano, nem os efeitos previstos
na biodiversidade, nas pessoas e na qualidade ambiental urbana’. .”



e
ONU-HABITAT

ANN
HUMBOLDT

Cham_ada para BiodiverCiudade
Apoio a projetos

urbanos sustentaveis

Mentoria - Incubagéao - Aceleracédo

f{f o

MENTORIA
Aconselhamento diferenciado em qualquer fase do projeto.

Pode ser realizado em qualquer etapa do projeto, porém varia em cada uma de acordo com
a necessidade. Inclui varios tipos de apoio que vao desde a reformulacao ou limitacédo do
ambito do projeto, até a definicdo de metas e objetivos da abordagem BiodiverCidades ou a
identificacdo dos estudos técnicos que seriam necessarios em cada caso.

Caso o projeto esteja em fase de incubacé&o (ideia), a consultoria teria como objetivo refinar
variaveis especificas para leva-lo a fase de aceleragéo. Por outro lado, se o projeto estiver
em fase de aceleracéo (pré-viabilidade ou viabilidade), a assessoria se concentraria no
fortalecimento de capacidades e no fornecimento de diretrizes para melhor execucéo dos
processos.

Exemplo: “Quero restaurar um ecossistema de mangue; No entanto, ndo sei que tipo de
intervengoes fisicas, ecoldgicas ou sociais preciso fazer.”

IDEIA

Esta etapa inclui a identificacdo do problema ou oportunidade a partir da abordagem
abrangente proposta pela iniciativa BiodiverCidades, a analise dos atores, a definicdo da
populagéo-alvo, a analise de alternativas e o planeamento inicial do projeto.

PRE-VIABILIDADE
Etapa em que o projeto conta com analise e gerenciamento de riscos, estudos preliminares
técnicos, ambientais, juridicos e financeiros que permitem avaliar a viabilidade do projeto.

VIABILIDADE

Na fase de viabilidade, o projeto conta com estudos exaustivos que determinam a
viabilidade do investimento, com base em métodos como andlise custo-beneficio, analise
de impacto social, estudos ambientais detalhados, analise de risco, entre outros. Esta
avaliacdo pode culminar na fase de pré-investimento, recomendando ou rejeitando o
andamento do projeto com base nos indicadores de deciséo.

Os conceitos do ciclo do projeto sédo detalhados graficamente a seguir:

Mentoria

A

Ciclo do
projetos

l \ Y J

Incubacéo Aceleragéao
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ANEXO IV
Guia orientador para ajudar os candidatos a localizar
seu projeto nas categorias da chamada.
(Esta ndo € uma informacéo que deve ser enviada)

Com base na literatura e experiéncia da entidade, sdo identificadas trés etapas principais
dentro do ciclo do projeto: Perfil da Ideia, Pré-Viabilidade e Viabilidade. Os estudos, analises
e marcos que cada projeto deve cumprir para ser categorizado nessas etapas estao listados
abaixo:

Ideia- Perfil

Problema ou Oportunidade (Arvore de Problemas e Causas)

Atores Participantes

Populacéo Afetado — Objetivo

Referéncia / Referéncias

Selecéo Alternativa (SWOT ou similar)

Planejamento do Projeto (Identificacao de requisitos técnicos, legais e financeiros)

Localizagdo Preliminares

Analise e Gestao de Riscos Pré-ldentificados

Identificacdo de Estudos Técnicos Obrigatério

0. Condicionamento Ambiental ( Identificacdo Regulamentos )

1. Quadro Regulatorio (Identificacdo de Esquemas de Implementacdo, Regulamentacéo
Urbanistica, Regime Tributario)

RBROoNoOrWNE

Pré- Viabilidade

Estudo de localizacéo

Andlise e Gestado de Riscos

Estudos Técnicos Fase 2

Estudo Ambiental Preliminar

Andlise juridica detalhada (melhores esquemas alternativos de implementacao)
AcgOes de Sustentabilidade

Horizonte de avaliac&o de projetos

Custos de Execucéo (Orcamento Preliminar)

Custos de Operacao e Manutencédo (Orcamento Preliminar)
10 Metodologia de Medicdo Impacto Econdmico

11. Identificacdo de Fontes de Financiamento

12. Avaliacao Preliminares

CoNor®ONE

Viabilidade

Estudos e Projetos definitivo

Licenca Ambiental ou Plano de Gestdo Ambiental
Estrutura Juridica Final

Plano de Sustentabilidade e Operacgéao

Agendar detalhado

Custos de Execucéo (Orcamento Final)

Custos Finais de Opera¢édo e Manutencao

NogosrwdhrE
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8. Autorizacao de entidades cofinanciadoras, se necessario
9. Capacidade de pagamento do ente territorial (suficiéncia de recursos)

10. Indicadores de Avaliacdo de Projetos que permitem determinar a sua viabilidade
financeira e econémica




